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1.

INTRODUCCION

Nuestra didcesis se encuentra inmersa en un proceso de Re-
novacion Pastoral y Misionera. Estos son los pasos principa-
les que se han dado hasta el momento:

— Encuentro diocesano de puesta en marcha del proceso,
el 24 de febrero de 2024. Participaron unas 340 perso-
nas.

— Encuesta cuantitativa en las parroquias (de las 204, so-
lamente unas pocas parroquias pequenas no han con-
testado la encuesta).

— Visita a las comunidades cristianas de la didcesis: se
han realizado 37 visitas en total. Por arciprestazgos, las
visitas se han desarrollado de la siguiente manera: 7 en
Beterri, 5 en Urola-Kosta, 6 en Goierri, 9 en Mendebal-
de, 2 en Ekialde y 8 en San Sebastian. Han participado
en total unas 1.200 personas. En estas visitas han toma-
do parte el Sr. Obispo, el Vicario General, la Secretaria
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General, los arciprestes, y los sacerdotes y laicos que
forman parte de la Comision para la Renovacion Pasto-
ral y Misionera.

En este documento se recogen los datos cualitativos, presen-
tados segun el analisis DAFO (debilidades, amenazas, forta-
lezas, oportunidades).

El proximo paso sera configurar, en cada zona, un equipo
inicial que vaya reflexionando y tomando decisiones para ir
haciendo realidad esta Renovacion Pastoral y Misionera en
cada lugar.

San Sebastian, noviembre de 2024



2.

ITINERARIO
DE LA
RENOVACION
PASTORAL Y
MISIONERA

c0ch

Febrero 1. Animacioén y sensibilizacion

Encuentro diocesano. 24 de febrero

Abril 2. Anadlisis de la realidad
Junio 2.1. Encuesta cuantitativa a las parroguias.
Marzo-mayo 2024
2.2. Visitas a las zonas: animacion y conoci-
mMiento cualitativo de la realidad.
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Abril-junio
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JELIEE 3, Elaboracién inicial del mapa zonal-arciprestal
lclembre 3.1. Visitas a las zonas: animacion, exposicion
del contenido de la fase de analisis de |a
realidad, y presentacion de las claves para
la renovacion pastoral y misionera.
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K&K



g Resultados de las visitas a las zonas

K&K

3.2. Configuracion de los equipos iniciales.
Diciembre 2024-enero 2025
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4. Presentacion de criterios y discernimiento
en los equipos iniciales:

4.1. Renovacion Pastoral y Misionera: espiri-
tualidad y corresponsabilidad. (Espirituali-
dad)

4.2. Organizacion y configuracion pastoral:
parroquia, unidad pastoral, arciprestazgo.
(Comunidad)

4.3. Responsabilidades y ministerios laicales.
(Comunidad)

4.4, |La vida pastoral: evangelizacion, liturgia y
caridad. (Mision)

4.5, Patrimonio y gestion de la economia.
(Recursos)
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*Encuentro diocesano: 1de marzo
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ilaaia" 5. Definicion del mapa y de los equipos de
responsables:
elaboracion del proyecto pastoral

A partir de octubre
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3.

CUATRO CLAVES

DE LA

RENOVACION
Tras las visitas PASTORAL Y

realizadas entre

abril-junio de 202U MISIONERA

Después de estudiar la sintesis de
los analisis DAFO realizados en la
didcesis, destacamos cuatro cla-
ves importantes a tener en cuen-
ta en el proceso de Renovacion
Pastoral y Misionera:

La espiritualidad, la comunidad,
la mision, y los recursos.
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Espiritualidad

Cuando hablamos de espiritualidad nos refe-
rimos a la personalizacion del Evangelio de
Jesus. La fe, el Evangelio, la Eucaristia, la
oracién y el amor como elementos referentes a
la espiritualidad.

En las diferentes zonas visitadas se ha manifestado la ne-
cesidad de una renovacion espiritual.

Para ello contamos con la fuerza del Espiritu: la fe y el
Evangelio son nuestra fuerza. El Sefior esta con nosotros
y esto nos llena de esperanza. Tenemos un mensaje y un
contenido importante que ofrecer a la sociedad actual.

Se constata una gran demanda de espiritualidad, soporte
de una identidad mas definida y fuerte para hacer frente al
clima en el que vivimos. Encontramos diferentes grupos y
experiencias de oracion (grupos de lectura de la Palabra de
Dios, grupos de Jesus, grupos de adoracion eucaristica, re-
tiros de Emaus, la experiencia del silencio...). Junto con la
demanda se percibe igualmente la necesidad de una mayor
formacion espiritual.

Este mismo proceso de Renovacion puede ayudarnos a
descubrir lo esencial en este momento y centrarnos en ello.
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Comunidad

Cuando hablamos de comunidad nos referimos
a los hombres y mujeres, reunidos en el nombre
de Jesucristo, para escuchar su Palabra, ce-
lebrar la fe y vivir en la caridad y en la comu-
nion, con la mision de anunciar el Evangelio en
su entorno.

La debilidad de la comunidad cristiana esta intimamente
unida a la fragilidad de sus miembros. Somos conscientes
de que muchas de nuestras comunidades estan debilita-
das: la edad avanzada, falta relevo, ausencia de jovenes...
Incluso a veces tenemos dificultades para aceptar la rea-
lidad que estamos viviendo. Todo ello nos puede llevar a
transmitir tristeza en lugar de alegria.

Aun reconociendo nuestra debilidad, en muchas parroquias
hay vida porque hay personas implicadas, con lealtad, co-
rresponsabilidad y cuidado mutuo, con una gran presencia
de personas mayores que dan un gran testimonio de com-
promiso y de actitud de servicio. Hay grupos de laicos muy
identificados con su comunidad cristiana y su misién, reco-
nociéndose con gozo parte de una misma familia. Existe un
buen ambiente en las comunidades, donde adquieren gran
importancia las relaciones personales. Las comunidades
cristianas de los pueblos y barrios son referencia positiva y
van surgiendo nuevos carismas y grupos que dan cabida a
la creatividad.
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Es de destacar, una vez mas, la presencia de la mujer. Esto
reclama una reflexion sobre ello. El impulso de la mujer en
la sociedad es también una oportunidad para nuestras co-
munidades.

La vida de los migrantes también ha de tenerse en cuenta,
a veces por su presencia, otras por su ausencia. Muchos
vienen con ganas de participar en la vida de nuestras parro-
quias. En algunos sitios se han formado grupos sinodales,
despertando una nueva esperanza y sensibilidad. Se valo-
ran muy positivamente los encuentros y reuniones dioce-
sanas.

N\ '4

Nuestra Mision es la

atencion pastoral de nuestras
comunidades y el anuncio del
Evangelio en nuestro tiempo.

Hoy en dia no es facil el dialogo entre la fe y la cultura. La
mundanizacion y la cultura del descarte debilitan la mision.
La indiferencia y la mala imagen de la Iglesia suponen una
dificultad para la evangelizaciéon. Todo ello suscita miedos
y verguenza en la comunidad eclesial a la hora de dar tes-
timonio, debilitando el sujeto pastoral.
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Sin embargo, las caracteristicas culturales y sociales de
nuestro tiempo abren la posibilidad de una nueva evange-
lizacidon en clave de oportunidad. Una renovacién espiritual
puede animar a nuestras comunidades a ser verdaderos
testigos de la fe. La pluralidad de la sociedad puede con-
vertirse en una oportunidad para el dialogo y el encuentro:
el ecumenismo y el dialogo interreligioso. Con la ayuda del
Espiritu es posible construir puentes con la sociedad y co-
laborar con el resto de asociaciones y realidades del pueblo
o del barrio. La misma Doctrina Social de la Iglesia puede
iluminar muchos temas de interés social.

No debemos olvidar que existe una presencia de la Iglesia
en los pueblos y en los diferentes ambitos de la sociedad.
Una presencia plural y comprometida que es capaz de tra-
bajar en red con grupos que no pertenecen directamente
a la vida comunitaria. Las pequenas comunidades son un
referente positivo en su entorno, por su acogida y por la ce-
lebracién cuidada de los funerales. Los servicios pastorales
son generosos, buenos y gratuitos.

No cabe duda de que la sociedad reconoce la respuesta
que esta dando la Iglesia ante la situacion de la pobreza. La
religiosidad popular puede tener fuerza pastoral y evange-
lizadora: romerias, fiestas, novenas, celebraciones maria-
nas en nuestras ermitas e iglesias.
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Son elementos, dinamismos

y acciones necesarios para
facilitar y estimular la atencién a
nuestras comunidades y para la
Renovacion de su mision pastoral y
evangelizadora.

La primera e imprescindible ayuda es la conviccion del valor
del Evangelio, de la fe en Jesucristo y el cuidado consi-
guiente de la vida del Espiritu. Colaboradores hay muchos,
pero necesitamos agentes de pastoral que impulsen este
tiempo nuevo.

Las parroquias mas fuertes deberan ayudar con sus recur-
sos a las comunidades mas pobres. La sinergia entre las
diversas comunidades cristianas puede ser un elemento di-
namizador.

Debemos impulsar la cultura del encuentro, de la escucha.
Es importante el aprender a discernir lo que el Espiritu pide
a nuestra lIglesia, y a leer comunitariamente los signos de
Su presencia, las necesidades reales de nuestras comuni-
dades, de nuestro territorio y de nuestra gente. En palabras
del Papa Francisco, podemos aprender que “la realidad es
mas importante que la idea” (Evangelii gaudium 231-233).
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El patrimonio artistico, cultural y religioso de nuestros tem-
plos es una oportunidad para el descubrimiento de la be-
lleza como experiencia religiosa y como lugar de oracion y
de silencio. Es necesario poner en el centro el servicio del
anuncio y la mision de la comunidad, para que las estructu-
ras y los bienes sean un recurso y no una carga para favo-
recer el encuentro del Evangelio con esta sociedad.
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Debilidades

P 0 4.

Fortalezas oportunidades 2
ANALISIS

DAFO pE
LA DIOCESIS

Para llevar a cabo este analisis hemos
realizado un total de 37 visitas a lo lar-
go de toda la Diécesis y han participado
un total de 1.200 personas. Nos hemos
encontrado con comunidades muy di-
ferentes: en numero, edad, tamano de
las asociaciones, diferentes sensibilida-
des... A modo de resumen se muestra el
resultado del DAFO.
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Debilidades

Espiritualidad

1.

Necesidad de una renovacioén espiritual. Muchas ve-
ces se confunde la ideologia con el Evangelio. La nece-
sidad de conversion.

Transmitir tristeza en lugar de alegria. Miedo y ver-
guenza para dar testimonio.

Comunidad

3.

Comunidades cada vez mas debilitadas: disminucién
del numero de fieles, edad avanzada, falta de relevo,
falta de agentes de pastoral y sacerdotes, necesidad de
fortalecer el espiritu comunitario, falta de esperanza y
cansancio.

Falta de formacion a diferentes niveles: iniciacion cris-
tiana, liturgia, sinodalidad, Biblia, teologia...

Dificultades para aceptar la realidad que estamos viviendo.

Falta de comunidn: clericalismo, dificultades para con-
vivir entre diferentes carismas y espiritualidades, dife-
rentes formas de entender la pastoral, lejania con la
curia, polarizacion de las comunidades cristianas, falta
de conocimiento mutuo, la autorreferencialidad... Nece-
sidad de sanar las heridas provocadas por la falta de
comunion.

Dificultades para llegar a ser una Iglesia sinodal:
Clericalismo, débil corresponsabilidad...

La débil integracion de Caritas en algunas parroquias.

La situacidn pastoral de los pueblos pequenos: el
riesgo que supone la centralizacion de las parroquias...
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Mision

10. La crisis de la transmision de la fe en nuestra
Iglesia y en nuestra sociedad. Dificultades para
transmitir la fe a nifos y jovenes. El lenguaje que utiliza-

mos es incomprensible para muchos. Es necesaria una
revision de los procesos de la educacioén en la fe.

11. Debilidad en nuestra capacidad de acogida por la si-
tuacion de nuestras comunidades cristianas. Tenemos
muchas iglesias cerradas.

12.La debilidad de nuestras propuestas evangelizado-
ras: no resultan atractivas, hay dificultades para adaptar-
se a la situacion actual, la falta de proyecto comunitario...

13. Acogida e integracién de la comunidad de personas
migrantes.

14.Imposibilidad de celebrar la Eucaristia dominical en
todas las comunidades cristianas.

15. Dificultad para la inculturacién de la fe: la lengua, el
papel de la mujer en la Iglesia...

Recursos

16. Dificultad de colaborar entre las parroquias. Necesi-
dad de cambio organizativo.

17. Resistencia a los cambios organizacionales.
18.Una comunicacién débil: interna y externa. Baja pre-

sencia en redes sociales. Escaso uso de las nuevas tec-
nologias en nuestras comunidades cristianas.

19. Situacion econdémica y patrimonial: los gastos au-
mentan y los ingresos disminuyen. Necesidad de nuevos
cambios en la gestion y busqueda de nuevos recursos.

20. Disminucion del uso del euskera en los oficios religio-
SOs y en la pastoral.
21.La escasez de sacerdotes en la Diocesis.
22.La estructura actual de la Diécesis puede convertir-
se en una carga: la diversidad de los CIF de las parro-
quias dificulta la gestion, escasez de recursos... -
17
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Fortalezas

Espiritualidad

1.

La fuerza del Espiritu: la fe y el Evangelio son nuestra
fuerza. El Senor esta con nosotros y esto nos llena de
esperanza. Tenemos un mensaje y un contenido impor-
tante que ofrecer a la sociedad actual.

Diferentes grupos y experiencias de oracién: grupos
de lectura creyente de la Palabra, grupos de Jesus, gru-
pos de adoracion eucaristica, la experiencia del silen-
cio...

El mismo proceso de renovacion puede ayudarnos a
centrarnos en lo esencial.

Comunidad

4.

Personas implicadas: lealtad, corresponsabilidad, cui-
dado mutuo, amplia experiencia de las personas mayo-
res y de los agentes de pastoral, testimonio, compromi-
so, actitud de servicio, critica constructiva, sistema de
cuotas parroquiales... Buen ambiente en las comunida-
des e importancia de las relaciones personales. Presen-
cia importante de la mujer.

Hay mucha gente con ganas de formarse.

La presencia cada vez mayor de personas migrantes
en nuestras comunidades.

La creacion de grupos sinodales: dinamicas de es-
cucha y participacion, cultivando un espiritu critico. El
obispado tiene una oportunidad para escuchar a las co-
munidades.
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8. El sacerdote confia en la comunidad cristiana y le da
libertad para trabajar.

Misidn

9. Presencia de la Iglesia en los pueblos y en diferen-
tes ambitos de la sociedad: presencia plural y compro-
metida de las comunidades cristianas, oportunidad de
trabajar en red, amplia presencia de Kristau Eskola...
Facilidad de movilidad por el tamano de la Didcesis.

10. Las comunidades cristianas de los pueblos y barrios
son una referencia positiva. Comunidades que saben
acoger. La celebraciéon cuidada de los funerales.

11. La respuesta de la Iglesia ante las situaciones de po-
breza: la buena imagen de Caritas ante las institucio-
nes publicas y la sociedad, la atencion a los enfermos
y presos... Estructura eficiente en toda la Diocesis. En
algunos arciprestazgos, tiene fuerza la pastoral peniten-
ciaria y la colaboracion con otras instituciones.

12. La gratuidad de nuestros servicios: nuestra oferta es
generosa y buena.

13. Una digna pastoral de difuntos.

14.La fuerza de la religiosidad popular: romerias y fies-
tas, novenas, celebraciones marianas de nuestras ermi-
tas e iglesias...

Recursos

15. Una infraestructura soélida: una amplia oferta de loca-
les, salas y aulas en nuestros pueblos y ciudad.
16. Colaboracion entre comunidades cristianas.

17. Encuentros y reuniones diocesanas.
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Espiritualidad

1.

La mundanizacion de la Iglesia: adecuacion de nues-
tra Iglesia al mundo ante la tensiéon cultural, mundani-
zando los valores evangélicos.

Comunidad

2.

4.

La presidn que genera una sociedad secularizada en
nuestras comunidades cristianas.

La cultura de la inmediatez: |la evangelizacion supone
saber sembrar y esperar y necesita su tiempo. La impor-
tancia del saber esperar.

Envejecimiento de la sociedad, baja natalidad.

Mision

5.

Indiferencia de la sociedad respecto a la fe y a la Igle-
sia: falta de conocimiento de la Iglesia y de su espiri-
tualidad, de su doctrina social. Los jovenes la ven como
una realidad lejana... La demanda de sacramentos ha
disminuido mucho.

La imagen negativa de la Iglesia: el trato de los medios
de comunicacion a la Iglesia, la situacion de la mujer en
la Iglesia, la educacion de la sexualidad, el tema de la
pederastia, la utilizacion de la fe y de la Iglesia por parte
de algunos partidos politicos, campanas de apostasia,
la falta de comunion eclesial... .

Dificultad de dialogo entre fe y cultura (individualismo,
moral sexual, narcisismo, falta de compromiso, crisis fa-
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miliar...). La distancia entre ambos es cada vez mayor.
Ser cristiano implica a menudo un rechazo cultural, que
es mas dificil aceptarlo y vivirlo en la adolescencia y la
juventud.

8. La cultura del descarte: contraria a la paz, a la vida, a
la dignidad humana, a los migrantes, a la ecologia...

9. Vulnerabilidad psicolégica de la sociedad a diferen-
tes niveles: ninos, adolescentes, jovenes y adultos.

Recursos

10. La vision critica de la sociedad ante los bienes ecle-
siasticos en desuso.

11. La dificil relacién con algunas instituciones: burocra-
tizacion, las nuevas leyes...
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Oportunidades

Espiritualidad

1.

Hay sed de espiritualidad, de verdad y de amor. La
crisis existencial que esta viviendo la sociedad es una
oportunidad para ofrecer una respuesta.

2. La renovada sensibilidad eclesial entorno a la sinodali-
dad.

Comunidad

3. La llegada de los inmigrantes es cada vez mayor:
muchos vienen con ganas de participar en nuestras co-
munidades cristianas.

4. Los diferentes carismas en la Iglesia y los nuevos
grupos que han surgido, dando cabida a la creativi-
dad.

5. Reflexionar sobre el papel de la mujer en la Iglesia.
El impulso de la mujer en la sociedad es también una
oportunidad para nuestras comunidades.

Mision

6. La sociedad valora la belleza de nuestros templos y

los visita. También se valoran como lugar de oracion y
silencio.

La pluralidad de la sociedad puede convertirse en
una oportunidad para el dialogo y el encuentro: el
ecumenismo y el dialogo interreligioso. Acercamiento y
escucha a diferentes realidades. Lugar de encuentro de
diferentes (por edad, cultura, origen, situacion vital...) .
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8. La posibilidad de responder a las nuevas ne-
cesidades sociales: escuchando a la sociedad,
especialemnte a los jovenes y realizando un analisis en
profundidad.

9. La ignorancia de la sociedad respecto a la Iglesia
nos abre nuevas posibilidades. Es la época de |la nue-
va evangelizacion.

10.La Iglesia puede ofrecer e iluminar muchos temas
de interés social: la doctrina social, Caritas, el acom-
pafamiento en torno al duelo (servicio de velatorios y
cementerios), la atencion pastoral en las residencias de
ancianos. La Iglesia tiene oportunidad de organizar dife-
rentes propuestas de interés social.

11. Muchas personas que se acercan a la Iglesia lo ha-
cen sin prejuicios: nifos y familias de la catequesis...
Esto puede facilitar la transmision de la fe.

12. Anunciar el Evangelio en entornos euskaldunes.

13. Ante la falta de referencias importantes y auténticas
en la sociedad, las comunidades cristianas tienen la
oportunidad de ofrecer su testimonio.

Recursos

14. Los diferentes medios de comunicacion y el uso de
las nuevas tecnologias, redes sociales... Podemos
ampliar nuestra presencia en ellos.

15. Construir puentes con la sociedad y colaborar con
el resto de las asociaciones y realidades del pueblo:
los locales parroquiales, en los pueblos pequenos, se
pueden ofrecer para realizar diversas actividades socia-
les, impulsar proyectos comunes, participar en activida-
des de la localidad...

16. Podemos animar a las personas que se jubilen en los
proximos ainos a ser voluntarias en nuestras parro-

quias.
23
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